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k po prostu. Bo pozycja nie zalezy od
T:ego, czy ktos kogos lubi czy nie, kto$
sie komus$ podoba czy nie, jest bialy
czy nie, pochodzi z takiego kraju czy inne-
go. Ma by¢ dobry w tym, czym sie zajmu-
je. Nowo tworzony zespot badawczy naj-
czesciej sam sobie wybiera lidera. Nikt go
nie wyznacza. Zostaje nim ten, kto najlepiej
zna sie na tym, co bedzie przedmiotem pra-
cy zespotu, kto posiada good personality,
kto posiada umiejetnosci kierowania zespo-
tem, kto daje szanse innym zdolnym, by ca-
ty team osiggnat sukces. Moze dlatego tam
nauka tak znakomicie sie rozwija?
Ciekawe, ze prof. zw. dr hab. inz. An-
drzej Osiadacz, u progu kariery, jako zna-
komity absolwent wydziatu mechaniki pre-
cyzyjnej — specjalnos¢ automatyka przemy-
stowa — Politechniki Warszawskiej, nie sko-
rzystat z propozycji pozostania na wydziale.
Jak dzisiaj ocenia, powstrzymywata go do-
strzegana $cista hierarchia w funkcjonowa-
niu wydziatu, nikte nadzieje na wkroczenie
na taka naturalng sciezke kariery. A moze
jeszcze cos — nie chciat uprawiac czystej na-
uki. Od zawsze interesowaly go problemy,
ktore mogty miec¢ skutki praktyczne, roz-
wigzania, ktére mozna byto wdrozyc.
Dlatego jako pierwsze miejsce pracy po
studiach — w 1970 roku — wybrat Instytut
Gazownictwa, mégt w nim bowiem ,po-
smakowac” przemystu. Poczatkowo w Za-
ktadzie Automatyki i Pomiaréw zajmowat
sie projektowaniem ukfadow automatyki
pneumatycznej dla potrzeb gazownictwa.
Nastepny etap to sterowanie tfoczniami.
Kupiono wtedy od Francji nowoczesne mo-
tosprezarki Cooper — Bessemer, w ktdre
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— W akademickim swiecie, tym prawdziwym, anglosaskim,
czuje sie najlepiej — méwi Andrzej Osiadacz. — To jest swiat
bardzo dobrze zorganizowany, poukfadany, o jasno
zdefiniowanych regufach gry. Swiat, w ktérym pozycja kazdego
naukowca zalezy przede wszystkim od jego osiagniec.

Najlepsi mogg najwiecej.

wyposazano gazocigg Jarostaw-Wiocta-
wek. W zaktadzie zajmowano sie w tym
czasie projektowaniem pneumatycznych
uktadéw automatycznego zatgczania i wy-
taczania tych maszyn. Andrzej Osiadacz za-
jat sie optymalizacja parametréw pracy
tloczni.

Wtedy bylo to zagadnienie zupetnie
nowe. Brakowato danych o maszynach
(sprezarkach i napedzajacych je silnikach)
niezbednych do rozwigzania tego proble-
mu. Z pomocg kierownictwa ttoczni
w Rembelszczyznie $ciggat z Francji charak-
terystyki robocze maszyn, a potem je wery-
fikowat na podstawie pomiaréw w ttoczni.
— Bardzo mnie zainteresowaf problem opty-
malizacji— wspomina dzisiaj prof. Osiadacz.
— Miafem, co prawda, wyklady z optymali-
zacji na studiach, lecz zdawafem sobie spra-
we, Ze to za mafo, aby zajac sie tym proble-
mem na powaznie. Rozpoczalem nauke.
Skoriczylem roczne studium podyplomowe
— teoria optymalizacji — w Instytucie Auto-
matyki i Telemechaniki Politechniki War-
szawskiej, a takze roczne studium z zakre-
su identyfikacji proceséw przemysfowych
w Instytucie Automatyki PAN. Jednocze-
snie uczeszczafem na wykfady z matematy-
ki — metody numeryczne i elementy nieli-
niowej optymalizacji — na wydziale mate-
matyki Uniwersytetu Warszawskiego. Po-
wstafa pierwsza wersja algorytmu, ktdra,
pamigtam, przedstawifem na jednym z se-
minariow w  Instytucie Automatyki Poli-
techniki Warszawskiej. Po seminarium prof.
Wiadysltaw Findeisen, owczesny dyrektor
instytutu, stwierdzif, Ze to, co zrobifem jest
prawie doktoratem, ktdry chetnie by po-
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prowadzif. Niestety, profesor wyjechal na
dluzej za granice. Podjelismy decyzje z mo-
im owczesnym szefem, doc. Maciejem Pie-
karskim, ze przewdd doktorski otworze
w AGH na wydziale automatyki i elektro-
techniki. Tak tez sie stalo. W roku 1976
obronifem prace doktorska pt , Identyfika-
cja wiasnosci i optymalizacja parametréw
pracy stacji przettocznej gazu ziemnego”.
Rozpoczeta sie diuga i owocna wspétpraca
prof. Osiadacza z tg uczelnig, ktora trwa do
dzi$. Wiele to znaczyto réwniez dla jego
pozniejszej kariery, bo ten wydziat krakow-
skiej AGH to byfa top scale w polskiej na-
uce, a jego szef, prof. Henryk Gorecki, byt
bardzo znang osobowoscig w $wiecie auto-
matyki. Jednoczesnie, od momentu ukon-
czenia studiow nieformalnie wspotpracowat
ze swoim rodzimym Instytutem Automaty-
ki Przemystowej na Wydziale Mechaniki
Precyzyjnej. Brat udziat w réznych pra-
cach badawczych dotyczacych pneuma-
tycznych uktadéw sterowania. Owocem
tej wspdtpracy byly dwie ksigzki napisane
wspdlnie z pracownikiem tego instytutu,
Leszkiem Lammelem: , Sygnaty pneuma-
tyczne w automatyce” (1974) oraz
.Pneumatyczne przetworniki automaty-
ki" (1978) wydane przez Wydawnictwa
Naukowo-Techniczne.

Znakomity doktorat wprowadzit An-
drzeja Osiadacza do swiata akademickiego.
Ale prawdziwym sprawcg pdzniejszych
osiggnie¢ byly bez watpienia zdolnosci i in-
stynkt badawczy, pozwalajacy dostrzegac
problemy w wymiarach interdyscyplinar-
nych. W pofowie lat 70. ub.w. wyjechat na
konferencje naukowg do Instytutu Auto-



matyki Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
Byto tam zaprezentowanych wiele intere-
sujacych prac z dziedziny szeroko rozumia-
nego sterowania. — Ale mnie szczegolnie
zainteresowal referat poswiecony proble-
mom matematycznego modelowania ukfa-
dow krazenia krwi, wygloszony przez pra-
cownikéw Instytutu Biocybernetyki i Bio-
przeplywow PAN — mowi prof. Osiadacz.
— Znalazlem tam wiele wspdlnego z zagad-
nieniami symulacji komputerowej sieci ga-
zowych. Zaczatem bywac na seminariach
w Instytucie BiB PAN. Potem przeksztafcifo
sie to w scisla wspdlprace, ktora trwafa do
roku 1985. Mysle, ze zdobyta tam wiedza
bardzo mi pomoglta przy opracowywaniu
algorytméw symulacji sieci gazowych. Na-
pisafem pozniej po angielsku ksiazke — chy-
ba pierwsza na swiecie — ktdéra podejmo-
wafa problemy symulacji komputerowej
rzeczywistych sieci gazowych.

Po obronie doktoratu Andrzej Osiadacz
awansowal na stanowisko kierownika Pra-
cowni Sterowania Systemami Gazociggow
w Instytucie Gazownictwa.

Ale swiat naukowy wciagat coraz bar-
dziej. W 1978 roku, poprzez 6wczesne Mi-
nisterstwo Gornictwa i Energetyki, zglosit
swoja prace doktorska na konkurs prac na-
ukowych dotyczacych tematyki szeroko ro-
zumianych oszczednosci energii w ukta-
dach przemystowych, organizowany przez
Biuro ONZ ds. nauki w Genewie. Praca
znalazta uznanie w oczach komisji. Otrzy-
mat trzymiesieczne stypendium w Wielkiej
Brytanii. Wybrat Uniwersytet w Manche-
sterze.

— Chciatem tam pojechac, bo tam
pracowat prof. H. H. Rosenbrock — dy-
rektor Control Systems Centre, niekwe-
stionowany w tamtym czasie autorytet
w dziedzinie nieliniowej optymalizacji —
wspomina prof. Osiadacz.

Wyjechat w styczniu 1979 roku na trzy
miesigce. Wrocit w grudniu, bo opinia
prof. Rosenbrocka o stypendyscie z Polski,
wystana do Genewy, umozliwita przediuze-
nie pobytu w Manchesterze o 9 miesiecy.
Zajmowat sie tam teorig wielkich systemow
w zastosowaniu do sterowania sieciami ga-
zowymi i wodnymi. — Dla mnie ten pierw-
szy angielski epizod byl najwazniejszy,
ogromnie zawazyt na moim Zyciu — mowi
dzisiaj prof. Osiadacz. — Poczatek pobytu
byt dos¢ schematyczny — potraktowano
mnie jak typowego stypendyste, co to miat
siedzie¢ w bibliotece lub zwiedzac¢ miasto.
Poszedfem jednak do prof. Rosenbrocka

i poprosifem o jakies konkretne zadanie.
Otrzymalem je. Po dwoch dniach posze-
dlem z gotowym rozwigzaniem. Profesor
wigczyt mnie do zespofu badawczego. To
byfo wielkie przezycie. Praca w zespole
prof. Rosenbrocka dafa mi taka zawodowg
pewnosc siebie, zweryfikowalem pozytyw-
nie swojg wiedze. Zrozumiatem, Ze to, co
umiem, to nie jest tylko wiedza ksigzkowa,
a wiedza, ktorag mozna sie postugiwac, roz-
wigzywac realne problemy, Ze nie jestem
gorszy od wielu wspdipracownikow profe-
sora. Pracowalem w zespole z ludzmi, kto-
rych znatem wczesniej tylko z réznych pu-
blikacji, dzielilismy sie praca, odpowiedzial-
noscig. To mnie bardzo dowartosciowafo.
Wrocit do The University of Manche-
ster, Institute of Science and Technology
w czasie wakacji 1980 roku. Spedzit tam
trzy miesigce — na wiecej nie dostat zgody
Instytutu w Krakowie. Wracajac do Polski
w pazdzierniku 1980 roku miatl umowe
z wydawnictwem E& F Spon Ltd. na ksigz-
ke ,Simulation and Analysis of Gas Ne-
tworks". Po powrocie do Polski zostat koor-
dynatorem programu rzadowego realizo-
wanego w Instytucie Gornictwa Naftowe-
go i Gazownictwa. Jednoczesnie pisaf ksigz-
ke i przygotowywat habilitacje, ktore;
temat to , Symulacja statyczna i dynamicz-
na systemu przesylowego gazu ziemnego
o dowolnej strukturze topologicznej”.
Obronit w 1983 roku na wydziale automa-
tyki i elektrotechniki AGH. Gorzej byto
z ksigzka. Wprowadzenie stanu wojennego
spowodowato, ze urwaly sie kontakty
z wydawcg, a takze z angielskimi kolegami.
Ksiazke skonczyt dwa lata pozniej
w Manchesterze. Jak to sie stalo? Otoz
w grudniu 1983 roku dostat kartke $wig-
teczng od prof. Bella wraz z informacjg, ze
Control Systems Centre Uniwersytetu
w Manchesterze stara sie o trzyletni grant
typu Profesorship w Science and Engine-
ering Research Council, ze aplikacje mozna
sktada¢ do konca pierwszego kwartatu
1984 r. do SERC (Science and Engineering
Research Council) i ze prof. Osiadacz powi-
nien skfada¢, bo ma duze szanse. Wystat
aplikacje i w czerwcu 1984 roku otrzymat
informacje, ze wygrat konkurs, co oznacza-
to, ze w potowie sierpnia 1985 roku ma
rozpocza¢ prace w UMIST. To byt pierwszy
w historii przypadek, by taki konkurs wy-
grat ktos ,zza zelaznej kurtyny".
Rozpoczat sie nowy etap w zyciu zawo-
dowym prof. Osiadacza. Prowadzit prace
badawcze z zakresu symulacji i optymaliza-
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cji wielkich systemow ptynowych, a takze
zajecia ze studentami Control Systems
Centre. Zostat szefem projektu dotyczace-
go opracowania algorytmow sterowania
siecig gazowa wysokocisnieniowg w Wiel-
kiej Brytanii — NTS (National Transmision
System). Pracowali nad tym projektem
w UMIST wspolnie z British Gas — London
Research Station (LRS).

Kariera nabrafa przyspieszenia. W roku
1986 odbyta sie na Uniwersytecie w Re-
ading  miedzynarodowa konferencja
pt. ,Simulation and Optimisation of Large
Systems” zorganizowana przez The Institu-
te of Mathematics and its Applications
(IMA). Na tej konferencji prof. Osiadacz
przedstawit referat napisany wspolnie
z prof. Bellem pt. ,Optimisation techniques
for large networks: gas and water". Po tej
konferencji wydawnictwo Oxford Universi-
ty Press zwrdcito sie do prof. Osiadacza
z propozycjg, aby zostat edytorem ksigzki
przygotowywanej na podstawie prezento-
wanych artykuféw na tej konferencji. W ro-
ku 1988 ukazafa sie ksiazka pod jego re-
dakcjg: ,Simulation and Optimisation of
Large Systems”, jako 13. tom nowej serii
ksigzek tego wydawnictwa. Jednoczesnie
przygotowywal kolejne publikacje, skon-
czyt ksigzke, ktéra zostata wydana w 1987
roku w Londynie, a dwa lata pozniej drugie
wydanie opublikowat Gulf Publishing Com-
pany w USA.

Jesienig 1988 roku prof. Osiadacz prze-
niost sie do Londynu. Zostat etatowym pra-
cownikiem London Research Station — Bri-
tish Gas, zatrudnionym na stanowisku Se-
nior Scientist w Mathematics and Compu-
ting Division.

W tym czasie wspdlnie z Central Com-
puting Departament — Rutherford Appleton
Laboratory w Chilton weryfikowali na da-
nych rzeczywistych i przygotowywali osta-
teczna wersje kodu algorytmu sterowania
systemem przesyfowym Wielkiej Brytanii
NTS (NTS — National Transmission System).

Bez watpienia doswiadczenia z tego
okresu sprawity, ze w 2004 roku powierzo-
no mu stanowisko prezesa operatora syste-
mu przesytowego PGNiG-Przesyt. Stworzyt
wraz z zespotem te instytucje od podstaw,
przejmujac z PGNiG SA regionalne oddzia-
ty przesytu (ROP) w Warszawie, Poznaniu,
Tarnowie, Swierklanach, Gdansku i Wrocta-
wiu, a nastepnie jako GAZ-SYSTEM wpro-
wadzif ja do Gas Transmission Europe (GTE)
— europejskiej organizacji zrzeszajacej kra-

jowych operatoréw wieci przesylowych. =
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2> W lipcu 1990 roku wrdcit do kraju - do
Instytutu Gérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa. Mimo znakomicie rozwijajacej sie
kariery i bardzo ciekawych perspektyw
w Wielkiej Brytanii postanowit wrdcic.
Uznat bowiem, ze to, co zdarzyto sie w Pol-
sce jest tego warte. W instytucie zostat
mianowany kierownikiem O/T IGNiG
Warszawa. Wzorujgc sie na angielskim
przykfadzie British Gas zaproponowaf, aby
stworzy¢ osrodek badawczo-rozwojowy
PGNiG na bazie O/T IGNiG Warszawa.
Niestety, propozycja nie zyskata zwolenni-
kow. W roku 1991 wygrat konkurs na sta-
nowisko profesora w Politechnice War-
szawskiej na wydziale inzynierii Srodowiska,
obejmujac  kierownictwo  specjalnosci
JJransport i rozprowadzanie gazu" (obec-
nie ,Inzynieria gazownictwa"). Na bazie
specjalnosci stworzyt Zaktad Inzynierii Ga-
zownictwa, ktorego kierownikiem byt do
roku 2007. W tym bowiem roku nastgpito
pofaczenie Zakfadu Inzynierii Gazownictwa
z Zaktadem Cieptownictwa i powstat Zakfad
Systemow Cieptowniczych i Gazowniczych.
Od powstania zakfadu jest jego kierowni-
kiem. W roku 1992 otrzymat tytut profeso-
ra z dziedziny automatyki i robotyki,
a w roku 2000 tytut profesora zwyczajne-
go. W roku 1994 przebywat na miesiecz-
nym stypendium ufundowanym przez Roy-
al Academy of Science (U.K.) w Salford
University, gdzie prowadzit cykl wykfadéw
na temat struktur algorytméw do symulacji
réwnolegtej. Od roku 1995 do 2001 repre-

zentowat Polske w International Gas Union.
Od 1995 roku jest cztonkiem Komitetu Pro-
blemow Energetyki PAN.

Od 1992 roku specjalnos¢ ,, Inzynieria
gazownictwa" z tytutem mgr inz. ukonczy-
to okoto 200 osdb. Prof. Osiadacz byt pro-
motorem 10 prac doktorskich, a obecnie
prowadzi cztery. Wykonywat recenzje prac
doktorskich, habilitacyjnych i wnioskdw
profesorskich, niektére z nich dla uniwersy-
tetéw angielskich i norweskich. W roku
2001 wydat ksigzke ,Statyczna symulacja
sieci gazowych".

Uruchomione przed 15 laty roczne stu-
dia podyplomowe cieszg sie bardzo duzym
powodzeniem. Do tej pory ukonczylo je
ponad 600 osob. W biezacym roku akade-
mickim jest 80 stuchaczy. — W czesci ,, ga-
zowniczej" zakfadu, ktérym kieruje — mowi
prof. Osiadacz — mamy trzech moich wy-
chowankdw z tytutem doktora, o znacza-
cym zaawansowaniu prac habilitacyjnych.
Mysle, ze w najblizszych latach bedziemy
mieli w Politechnice Warszawskiej nowych
miodych profesoréw w dziedzinie inZynierii
gazownictwa.

Raz jeszcze $wiat upomniat sie
o prof. Osiadacza. W 1995 roku zostat wy-
brany do Rady Dyrektoréw Pipeline Simu-
lation Interest Group (PSIG), amerykanskiej
organizacji skupiajacej ludzi i instytucje ze
Swiata, zajmujacych sie szeroko rozumia-
nymi komputerowymi obliczeniami sieci
ptynowych. Byt pierwszym Europejczykiem
w kierownictwie tej organizacji. W roku

2004 zrezygnowat z funkcji dyrektora PSIG
ze wzgledu na powierzenie mu stanowiska
prezesa PGNiG-Przesyt Sp. z 0.0.

Ostatnio, w drodze miedzynarodowe-
go konkursu, prof. Osiadacz zostat wybra-
ny do grona ekspertéw unijnych w zakresie
,Gas capacity alocation”. Zespdl ten ma za
zadanie przygotowa¢ pewne rozwigzania
dotyczace efektywnego wykorzystania
przepustowosci gazowego systemu przesy-
towego z mysla o stworzeniu w przysztosci,
na bazie systeméw krajowych, europejskie-
go systemu przesylowego.

Na pytanie, czy jest jeszcze jakie$ wy-
zwanie godne podjecia, profesor Osiadacz
odpowiada z mfodzienczg werwa: — Wy-
skoczy¢ na jakis uniwersytet amerykanski,
raz jeszcze poczuc klimaty prawdziwych
campusow uniwersyteckich. Ja w tym swie-
cie czuje sie znakomicie. To jest cos warte,
to daje satysfakcje. A tak powaznie, to
wcigz chodzi mi po glowie pomyst stworze-
nia osrodka naukowo-badawczego z praw-
dziwego zdarzenia dla polskiego gazownic-
twa. Powinnismy dorosnac do tego, co ma
British Gas, Ruhrgas, Gaz de France. Stwo-
rzy¢ zaplecze i wywofac ssanie na wiedze.
Do tamtych osrodkéw badawczych przy-
jezdzajg przedstawiciele firm i zamawiajq
rozwigzania konkretnych problemoéw.
U nas jeszcze tego nie ma. Chce wierzy¢, ze
miedzynarodowa konkurencja zmusi nas
do podobnych rozwigzan.

Adam Cymer
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24. EUROPE)JSKA KONFERENCJA GAZOWNICZA

Trzy tematy zdominowaty obrady 24. Europejskiej Konfe-
rencji Gazowniczej — EAGC, ktéra odbyta sie w Bilbao (Hiszpa-
nia) 23-25 listopada br. Byly to: liberalizacja rynku gazowego,
ochrona $rodowiska i bezpieczenstwo dostaw poprzez dywer-
syfikacje dostaw przy zastosowaniu tzw. interkonektoréw, czy-
li potaczen transgranicznych, poprzez dostawy LNG oraz dzie-
ki wykorzystaniu podziemnych magazynéw gazu. Jesli chodzi
o regulacje, stwierdzono, ze idea solidarnosci gazoenergetycz-
nej jest jeszcze daleka od urzeczywistnienia.

Dokonano réwniez oceny sytuacji na europejskim rynku
gazu. Globalny kryzys ekonomiczny i finansowy doprowadzit
do obnizki cen handlowych na rynku gazowym, spadku zapo-
trzebowania na gaz oraz spadku cen za rope naftowa. Z powo-
du kryzysu zuzycie gazu ziemnego w Europie spadfo w 2008
roku o 35 mld m3 to jest okoto 6%.

Na catym sSwiecie zmniejszyly sie drastycznie inwestycje
w sektorze energii. Budzety w 2009 roku w sektorach nafto-
wym i gazowniczym zmniejszyty sie 0 21%, to jest o okoto 100
mld USD w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. W roku 2009 oko-
to 20 duzych projektéw poszukiwawczo-wydobywczych
o wartosci 170 mld USD zostato anulowanych, a 35 projektéw
opozniono o péttora roku. Doprowadzi to do zmniejszenia
przysztych dostaw gazu ziemnego o 30 mld m3.
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Jezeli chodzi o przemyst skroplonego gazu ziemnego —
LNG, to w 2009 roku nie podjeto dla zadnego projektu LNG
koncowej decyzji inwestycyjnej, tzw. FID. Sytuacje w sektorze
LNG omowili w dwéch prezentacjach przedstawiciele Gaselys
i Gaz de France/Suez. Wynika z nich, ze zuzycie LNG w 2008
roku (po konwersji na gazowe m3) wynosi 230 mld m3, z cze-
go na Wschod od Suezu 162 mld m3, a na zachod od Kanatu
Sueskiego 62 mld m3. Produkcja LNG w instalacjach skraplaja-
cych wyniosta odpowiednio 144 i 82 mld m3, przy zdolno-
$ciach skraplajgcych odpowiednio 170 i 103 mld m3. Dostawy
spotowe i tzw. elastyczne, czyli flexible, byty skromne i wynio-
sty odpowiednio 31 i 9 mld m3. Udziat LNG w ogdlnym zuzy-
ciu (3060 mld m3) wyni6st odpowiednio 5% i 2% . Przewiduje
sie, ze basen atlantycki moze przyja¢ od 40 do 70 mld m3
w postaci tzw. elastycznych dostaw. Jest wiec mozliwosé zna-
lezienia LNG dla naszego terminalu w Swinoujsciu.

Polski przemyst gazowniczy na konferencji reprezentowali
przedstawiciele PGNiG SA: Stawomir Hin, wiceprezes zarzadu,
oraz Andrzej Piwowarski i Tomasz Lelonek. Ten pierwszy byt
autorem bardzo ciekawej prezentacji pt. ,Jak polskie projekty
zmieniajg agende bezpieczenstwa dostaw ", ilustrujacej dziata-
nia naszej firmy w dziedzinie zapewnienia bezpieczenstwa do-
staw gazu ziemnego do Polski.

Andrzej Piwowarski






